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. El empleado contratante no presenta o rellena una declaracion de conflicto de intereses.
1.2. Conflicto de intereses

Descripcién: Cuando un empleado de la organizacién contratista tiene algun interés financiero encubierto en un contrato
se produce una situacion de conflicto de intereses.

Indicadores de fraude:

. Un contratista determinado se beneficia de un favoritismo inexplicado o fuera de lo corriente. Se acepta
continuamente trabajo caro, de baja calidad, etc.

. El empleado contratante no presenta o rellena una declaracion de conflicto de intereses.

e  El empleado contratante rehdsa la promocién a un puesto no relacionado con la contratacién publica.

e El empleado contratante parece dirigir un negocio aparte o tiene familiares que trabajan en una sociedad que puede
concursar.

. Socializacién entre un empleado encargado de la contratacion y un proveedor de servicios o productos.

e  Aumento inexplicable o subito de la riqueza o nivel de vida del empleado encargado de la contratacion.

e La persona encargada de redactar los documentos de la licitacion o un alto funcionario insiste en contratar a una
empresa externa para ayudar a redactar la documentacién, aunque no sea necesario.

e  Se elige un procedimiento negociado, a pesar de que es posible un procedimiento abierto.

. Un empleado del érgano de contratacién ha trabajado para una empresa que puede participar en el concurso justo
antes de incorporarse al 6rgano de contratacién

1.3. Especificaciones y pliegos amafiados a favor de un licitador

Descripcién: Los pliegos contienen especificaciones adaptadas a las cualificaciones de un licitador determinado, o que
s6lo puede cumplir un licitador.

Indicadores de fraude:

e  Presentacion de una Unica oferta o nimero anormalmente bajo de proposiciones optando a la licitacion.

e  Extraordinaria similitud entre los pliegos rectores del procedimiento y los productos o servicios del contratista
ganador.

Quejas de otros licitadores.

Pliegos con prescripciones mas restrictivas o mas generales que las aprobadas en procedimientos previos similares.
Pliegos con clausulas inusuales o poco razonables.

Existencia de un nimero elevado de adjudicaciones a un mismo proveedor.

Existencia de relaciones o contactos personales entre el personal contratante y algunos licitadores.

El poder adjudicador define un producto de una marca concreta en lugar de un producto genérico.

1.4. Licitaciones colusorias

Descripcién: Algunos contratistas de una zona geogréafica o regiéon o de un sector industrial determinado conspiran para
vencer a la competencia y aumentar los precios mediante diferentes mecanismos colusorios de licitacion.

Indicadores de fraude:

e La oferta ganadora es demasiado alta en comparacién con los costes previstos, con las listas de precios publicas,
con obras o servicios similares o promedios de la industria, o con precios de referencia del mercado.

Todos los licitadores ofertan precios altos de forma continuada.

Los precios de las ofertas bajan bruscamente cuando nuevos licitadores participan en el procedimiento.

Los adjudicatarios se reparten/turnan por region, tipo de trabajo, tipo de obra.

El adjudicatario subcontrata a los licitadores perdedores.

Patrones de ofertas inusuales (por ejemplo, las ofertas tienen porcentajes exactos de rebaja, la oferta ganadora
esta justo debajo del umbral de precios aceptables, se oferta exactamente al presupuesto del contrato, los precios
de las ofertas son demasiado altos, demasiado proximos, muy distintos, nimeros redondos, incompletos, etc.).

1.5. Filtracion de datos

Descripcion: El personal encargado de la contratacion, el disefio del proyecto o la evaluacion de las ofertas filtra
informacioén confidencial para ayudar a un licitador a formular una propuesta técnica o financiera.

Indicadores de fraude:

. El control de los procedimientos de licitacion es escaso; p. €j., los plazos no se aplican.
. La oferta ganadora se sitla justo por debajo de la siguiente.

. Algunas ofertas se han abierto pronto.

. Se aceptan ofertas tardias.

. La dltima oferta presentada es la mas baja.

. Todas las ofertas se rechazan y el contrato se vuelve a sacar a licitacion.

1.6. Manipulacion de las ofertas presentadas

Descripcion: El personal de contratacion manipula las ofertas recibidas para asegurarse de gque se selecciona a un
contratista determinado (cambiando ofertas, «perdiéndolas», invalidandolas por supuestos errores en las
especificaciones, etc.).

Indicadores de fraude:

. Quejas de los licitadores.

. Falta de control e inadecuados procedimientos de licitacion.
. Indicios de cambios en las ofertas después de la recepcion.
. Ofertas excluidas por errores.

. Licitador capacitado descartado por razones dudosas.

. El procedimiento no se declara desierto y vuelve a convocarse pese a que se recibieron menos ofertas que el
ndmero minimo requerido.
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