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A pesar de su imprevisibilidad, resulta imprescindible establecer mecanismos y adoptar medidas para reducir el riego,
en aquellas areas o actividades donde se observe que éste supera limites tolerables.

Para ello resultan necesarios mecanismos de control interno basados en adecuados sistemas de informacion, andlisis
de riesgos y el disefio de la estrategia dirigida a la reduccion de esos riesgos. Se requiere igualmente implicar a toda la
estructura del Ol, de modo que las funciones y responsabilidades en la estrategia de reduccion de riesgos queden
claramente asignadas.

La estrategia de la reduccion de los riesgos debe basarse en las experiencias de buenas préacticas desarrolladas en el
periodo de programacion 2007-2013, asi como en la necesidad de anticiparse a nuevos factores de riesgo ante contextos
cambiantes.

Durante los anteriores periodos de programacion, la Ciudad Auténoma de Melilla, en su calidad de Organismo Intermedio,
ha aplicado medidas correctoras cada vez que se han detectado problemas en la gestién ordinaria o como resultado de
los controles efectuados o soportados, a través de un procedimiento de mejora continua en la deteccion, correccién y
seguimiento de riesgos. Todas ellas han sido incorporadas en el periodo de programacion 2014-2020, a la vez que se
ha tenido en cuenta también, con caracter previo en esta fase inicial, el propio “riesgo de modelo”.

El esquema de la estrategia de reduccion de riesgos sera el siguiente:

1. Determinar los objetivos a cumplir por el Ol.
Los principales riesgos seran aquellos que puedan poner en peligro su cumplimiento. Dichos objetivos son:

- Gestionar el PO FEDER de Melilla 2014-2020 de conformidad con el principio de buena gestion financiera,
para conseguir una ejecucion eficaz y eficiente del mismo.

- Promover e impulsar la consecucion de los objetivos y resultados establecidos en el PO, de acuerdo con la
normativa aplicable, dentro de los plazos establecidos.

- Preveniry eliminar, dentro de lo posible, el riesgo de fraude.

2. Analizar y clasificar los diferentes tipos de riesgo, en funcion de las caracteristicas especificas de la Ciudad
Auténoma de Melilla, atendiendo tanto a las amenazas procedentes del contexto, como al riesgo de gestion.
3. Evaluacién del riesgo mediante dos indicadores: laimportancia del fallo y la probabilidad de que ocurra

(riesgo bruto).

La importancia del fallo guarda relacién con la trascendencia y magnitud del posible quebranto, y la probabilidad de que
ocurra trata de medir la frecuencia con que podrian llegar a producirse los eventos desfavorables. No obstante, en este
proceso debe tenerse también en cuenta la eficacia de los controles existentes, para obtener la valoracion ajustada al
control interno y estimar el riesgo residual o neto.

El proceso a seguir sera el siguiente:

a) Evaluacion del riesgo inicial.

b)  Andlisis del impacto y valoracion de resultados.

c) Silaevaluacion del riesgo muestra que hay un riesgo residual (neto) de fraude que es significativo o critico (no
aceptable), el cual se debe a que los controles existentes son insuficientes para mitigar los riesgos de fraude
identificados, el area de Control y Verificacion de la DGPEyP de la CAM debera elaborar un Plan de Accion
del riesgo y mostrar que ha puesto en marcha medidas adicionales de lucha contra el fraude (indicando las
acciones a tomar y un calendario para su aplicacion).

d) Seguimiento del Plan de Accion hasta que el nivel del riesgo se considere aceptable.

e) Realizacion de nuevo ciclo.

La finalidad del sistema propuesto es acotar el nivel de riesgo soportado dentro de los objetivos estratégicos marcados
por el Ol, utilizando para ello los medios puestos a disposicion de la manera mas eficiente.

Para realizar el andlisis de riesgos, se crea un Comité de Evaluacion de Riesgos, para dictaminar sobre el particular y
que se reunira, al menos, una vez al afio, o cuando se produzcan cambios relevantes. De los resultados se dara cuenta
ala AG, a través de Fondos14-20. El comité de evaluacién de riesgos contara con la siguiente composicion:

. El responsable del area de control y verificacion del Ol, que hara las funciones de presidente.
e  Un representante de cada uno de los Beneficiarios participantes en el PO.
e  Eltécnico del area de control y verificacion hara las funciones de secretario, levantado acta a tales efectos.

El Plan de Accion del riesgo detectado sera elaborado por el area de la DGPEyYP de que se trate segln el tipo de riesgo,
esto es: el area de gestion, para el relacionado con el incumplimiento de los objetivos del PO; o el area de Control y
Verificacion, para el caso de riesgo de fraude.

Para realizar este ejercicio de gestion del riesgo, son numerosos los procesos que deben ser analizados, y que pueden
tener incidencia en uno o mas tipos de riesgos.

Para estos dos casos, y sin animo de ser exhaustivos, cabe sefialar algunos procesos que pueden calificarse de criticos:
. Modificaciones que supongan variaciones relevantes en los sistemas de gestion y control del Ol.

. Elaboracion de los informes de ejecucion del PO y apoyo al Comité de Seguimiento del PO, por parte del Ol,
para el buen desempefio de sus tareas.
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